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H  ƻƴŜǎǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎΦ {ƻƳŜ ŎȅƴƛŎǎ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ 
ƛƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎƛŜǎΦ .ǳǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ LƎŜ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмф ǎǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΚ 

!Φ  Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǳƳ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƳŜπ
ƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŀǿŀƛΨƛ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ 
ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ L ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

vΦ ²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΚ 

!Φ .ŜƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ Ƨƻōǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ hǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŀǊŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎǘŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ  ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ũŀƛǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ό{ŜŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ tŀƎŜǎ о ŀƴŘ пΦύ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΚ 

!Φ ²ŜΩǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀǎŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƭŜŀǊ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴŘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ                                                                                                                                                                                    

vΦ ²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ нлол tǊƻƳƛǎŜ tƭŀƴΚ 

!Φ ¢ƘŜ мл-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмт IŀǿŀƛΨƛ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ LǘΩǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ όCƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǝƻ ǘƻ улуƴŜΦǿǎκнлолtǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦƘŀǿŀƛƛΦƎƻǾκōƭǳŜǇǊƛƴǘκΦύ 

vΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀŘȅΩǎ WǳƳǇ {ǘŀǊǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΚ  ό{ŜŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ tŀƎŜ пΦύ 

!Φ 5ŀǿƴ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ƳƻƳ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ {ƘŜ ǎŀǿ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ !ƭǎƻΣ ǎƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƘŜǊ ƳƻƳΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ 
ōŀƪŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ WǳƳǇ {ǘŀǊǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜŜŘ 
ŀƴŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦǊŜǎƘΣ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎΦ  

 

DƻǾΦ LƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜŀƳΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǿŀǊŘǎΦ 
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/ƻǳǊǘŜǎȅ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ¢ǳǊǘƭŜ .ŀȅ wŜǎƻǊǘ 

DƻǾŜǊƴƻǊ ǎŜŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

F ǊƻƳ Ƙƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ол ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ǇƻǎƛπǝǾŜ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ά²Ŝ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŎǊƛǝπ
Ŏŀƭ ŀǊŜŀǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴπ
ǘǳƳ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ άLƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘΣ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ƳƻǾπ
ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦέ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΥ 

ω IƻǳǎƛƴƎ - Ϸстa ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǿŜƭƭƛƴƎ ¦ƴƛǘ wŜǾƻƭǾƛƴƎ CǳƴŘ ŀƴŘ Ϸмллa ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƴǘŀƭ 
IƻǳǎƛƴƎ wŜǾƻƭǾƛƴƎ CǳƴŘΤ Ϸнсa ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Iŀǿŀƛƛŀƴ IƻƳŜƭŀƴŘǎΤ Ϸнлa ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǿŀƛΨƛ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
όItI!ύ ŦƻǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ ¢ǿƻ ōƛƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ItI! ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀŎǘ 
фф-ȅŜŀǊ ƭŜŀǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Iŀǿŀƛƛ IƻǳǎƛƴƎ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
ω IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ - ϷнтΦсa ŦƻǊ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IƻǳǎƛƴƎ CƛǊǎǘΣ wŀǇƛŘ wŜƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 
ω 9ŘǳŎŀǝƻƴ - ϷтллΣллл ŦƻǊ IŀǿŀƛΨƛ tǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ¦I ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ϷмΦрa ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ϷмΦпa ǘƻ ƻǇŜƴ мл ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜ-Y ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ му ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜ-Y ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ϷсΦрa 
ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ōƻƴŘǎ ǘƻ ǊŜǘǊƻŬǘ мл 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜ-YΦ 
ω {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ - Ϸсa ŦƻǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ϷтрлΣллл ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀǇƛŘ ΨƻƘƛŀ ŘŜŀǘƘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜŀƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

 

IƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ¦I ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ŦƻǊƳŜǊ DƻǾΦ DŜƻǊƎŜ !ǊƛȅƻǎƘƛ 

�^���Z�}�}�o���‰�o���v�v�]�v�P�U���v���Á�����/�^���Œ�µ�o���•�U���}�������v���•���(���š�Ç�U���Z���o�]���}�‰�š���Œ�• 
tǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀƴǎ -¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊ ƻŦ  ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ нлол tǊƻƳƛǎŜ tƭŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ 
tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9{{! ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
CŜŜŘōŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎΦмΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǝƻ ǘƻ 
улуƴŜΦǿǎκнлолtǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦƘŀǿŀƛƛΦƎƻǾκōƭǳŜǇǊƛƴǘκΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ƴŜǿ 9L{ ǊǳƭŜǎ -¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ Ƙŀǎ ǎŜǘ Wǳƭȅ олΣ 
нлмф ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ό9L{ύ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ǘƻƻƪ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƴƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ но ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾŀƳǇŜŘΦ ά¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ 
ŜũŜŎǘ !ǳƎΦ фΣ ŜƴǎǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣέ 
ǎŀƛŘ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜΦ {ŜŜ ƘŜŀƭǘƘΦƘŀǿŀƛƛΦƎƻǾκƻŜǉŎκǊǳƭŜǎ-ǳǇŘŀǘŜκΦ  

 bŜǿ ƻŎŜŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ - ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƘǧǇǎΥκκƘƛƻŎŜŀƴǎŀŦŜǘȅΦŎƻƳΣ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ōŜŀŎƘƎƻŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘǊƻǿƴƛƴƎǎΦ hŎŜŀƴ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΩǎ ŦƻǳǊǘƘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘπ
ƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻũŜǊǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻŎŜŀƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ άǎƛȄ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴ 
ōŜŀŎƘ ǎŀŦŜǘȅέ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ŘǊƻǿƴƛƴƎΦ 

IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƅƛƎƘǘǎ ŘǊŀǿ ǎŎǊǳǝƴȅ - ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴ ŎƻƳπ
Ǉƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƻǳǊ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ƻǾŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǎǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όI5h¢ύ ƻŶŎƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀƛǊǎǇŀŎŜ τ ƻƴƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 
άhƴŎŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƛǊōƻǊƴŜΣ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύΣέ ǎŀƛŘ I5h¢ ƻŶŎƛŀƭǎΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ IŀǿŀƛΨƛ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴŜ ƴƻƛǎŜΣ ƭƻǿ ƅƛƎƘǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ όулуύ соф-ррсс ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǇƭŀƴŜƴƻƛǎŜΦŎƻƳκƘƘŀκΦ 

DƻǾΦ LƎŜ ŬŜƭŘǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

όƭŜƊύ ¢ƘŜ ¦I ƳŜƴΩǎ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ DƻǾΦ LƎŜΦ 
CƻǊƳŜǊ DƻǾΦ DŜƻǊƎŜ !ǊƛȅƻǎƘƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ !ƭƻƘŀ hǊŘŜǊ ƻŦ aŜǊƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ 


